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EGAL EPORTL R
「「「「企業防衛企業防衛企業防衛企業防衛（（（（１１１１））））セクハラセクハラセクハラセクハラとととと事業主事業主事業主事業主のののの法的責任法的責任法的責任法的責任」」」」

2007.11.1平成平成平成平成１９１９１９１９年年年年４４４４月月月月１１１１日施行 改正男女雇用機会均等法日施行 改正男女雇用機会均等法日施行 改正男女雇用機会均等法日施行 改正男女雇用機会均等法をもとにをもとにをもとにをもとに

猪木猪木猪木猪木・・・・手島法律事務所手島法律事務所手島法律事務所手島法律事務所

弁護士 猪 木 健 二弁護士 猪 木 健 二弁護士 猪 木 健 二弁護士 猪 木 健 二

□□□□弁護士登録 平成弁護士登録 平成弁護士登録 平成弁護士登録 平成４４４４年年年年４４４４月月月月

（（（（登録番号登録番号登録番号登録番号 ））））22432

□□□□事務所設立 平成事務所設立 平成事務所設立 平成事務所設立 平成７７７７年年年年４４４４月月月月

□□□□主主主主なななな経歴経歴経歴経歴

岡山市生岡山市生岡山市生岡山市生まれまれまれまれS39.07.03

芳泉高校卒芳泉高校卒芳泉高校卒芳泉高校卒S58.03

岡山大学法学部卒岡山大学法学部卒岡山大学法学部卒岡山大学法学部卒S62.03

司法試験合格司法試験合格司法試験合格司法試験合格H01

司法研修所入所司法研修所入所司法研修所入所司法研修所入所H02.04

弁護士登録弁護士登録弁護士登録弁護士登録H04.04

猪木法律事務所開設猪木法律事務所開設猪木法律事務所開設猪木法律事務所開設H07.04

岡山弁護士会住宅紛争岡山弁護士会住宅紛争岡山弁護士会住宅紛争岡山弁護士会住宅紛争H13.

審査会審査会審査会審査会・・・・紛争処理委員紛争処理委員紛争処理委員紛争処理委員

登録登録登録登録

～～～～ 岡山県建設工事紛争岡山県建設工事紛争岡山県建設工事紛争岡山県建設工事紛争H14.02.01

審査委員審査委員審査委員審査委員

岡山弁護士会副会長岡山弁護士会副会長岡山弁護士会副会長岡山弁護士会副会長H17.04.

～～～～ 日弁連 委員会委日弁連 委員会委日弁連 委員会委日弁連 委員会委H18.05. ADR

員員員員

～～～～ 手島弁護士手島弁護士手島弁護士手島弁護士とととと事務所合事務所合事務所合事務所合H18.08.

併併併併「「「「猪木猪木猪木猪木・・・・手島法律事手島法律事手島法律事手島法律事

務所務所務所務所」」」」にににに

■■■■ はじめにはじめにはじめにはじめに

事業主事業主事業主事業主にはにはにはには、、、、労働契約上労働契約上労働契約上労働契約上

のののの付随義務付随義務付随義務付随義務としてとしてとしてとして信義則上信義則上信義則上信義則上

労働者労働者労働者労働者にとってにとってにとってにとって働働働働きやすいきやすいきやすいきやすい

職場環境職場環境職場環境職場環境をををを保保保保つようつようつようつよう配慮配慮配慮配慮すすすす

べきべきべきべき義務義務義務義務がありますがありますがありますがあります。。。。

そこでそこでそこでそこで、、、、企業内企業内企業内企業内でででで従業員従業員従業員従業員

間間間間ののののセクハラセクハラセクハラセクハラ事件事件事件事件がががが発生発生発生発生しししし

たたたた場合場合場合場合、、、、事業主事業主事業主事業主がこのがこのがこのがこの義務義務義務義務

をををを怠怠怠怠ったとしてったとしてったとしてったとして被害者被害者被害者被害者のののの損損損損

害害害害をををを賠償賠償賠償賠償するするするする責任責任責任責任がががが生生生生じるじるじるじる

ことがありますことがありますことがありますことがあります。。。。

このようなこのようなこのようなこのようなセクハラセクハラセクハラセクハラ事件事件事件事件

におけるにおけるにおけるにおける事業主事業主事業主事業主のののの責任責任責任責任につにつにつにつ

いていていていて考考考考えるえるえるえる場合場合場合場合、、、、決決決決してしてしてして軽軽軽軽

視視視視できないできないできないできない２２２２つのつのつのつの事柄事柄事柄事柄があがあがあがあ

りますりますりますります。。。。

■■■■ 慰謝料慰謝料慰謝料慰謝料のののの高額化高額化高額化高額化

１１１１つはつはつはつは慰謝料慰謝料慰謝料慰謝料のののの高額化高額化高額化高額化でででで

すすすす。。。。従来従来従来従来のののの訴訟訴訟訴訟訴訟ではではではでは、、、、被害被害被害被害

者者者者のののの慰謝料額慰謝料額慰謝料額慰謝料額はははは１００１００１００１００万円万円万円万円

からからからから３００３００３００３００万円程度万円程度万円程度万円程度でででで推移推移推移推移

していましたしていましたしていましたしていました。。。。

ところがところがところがところが、、、、平成平成平成平成１１１１１１１１年年年年５５５５

月月月月２４２４２４２４日日日日、、、、仙台地方裁判所仙台地方裁判所仙台地方裁判所仙台地方裁判所

判決判決判決判決はははは慰謝料慰謝料慰謝料慰謝料としてとしてとしてとして７５０７５０７５０７５０

万円万円万円万円をををを認定認定認定認定しましたしましたしましたしました。。。。

またまたまたまた、、、、元大阪府知事横山元大阪府知事横山元大阪府知事横山元大阪府知事横山

ノックノックノックノック氏氏氏氏にににに対対対対するするするするセクハラセクハラセクハラセクハラ

裁判裁判裁判裁判においてにおいてにおいてにおいて、、、、同年同年同年同年１２１２１２１２月月月月

１３１３１３１３日大阪地方裁判所日大阪地方裁判所日大阪地方裁判所日大阪地方裁判所はははは、、、、

セクハラセクハラセクハラセクハラ裁判史上最高額裁判史上最高額裁判史上最高額裁判史上最高額とととと

なるなるなるなる１１００１１００１１００１１００万円万円万円万円のののの慰謝料慰謝料慰謝料慰謝料

をををを認定認定認定認定しましたしましたしましたしました。。。。

このようにこのようにこのようにこのように、、、、セクハラセクハラセクハラセクハラ裁裁裁裁

判判判判におけるにおけるにおけるにおける慰謝料額慰謝料額慰謝料額慰謝料額はははは高額高額高額高額

化化化化するするするする傾向傾向傾向傾向にありますにありますにありますにあります。。。。

従従従従ってってってって、、、、企業内企業内企業内企業内におけるにおけるにおけるにおける

セクハラセクハラセクハラセクハラ事件事件事件事件によりによりによりにより事業主事業主事業主事業主

のののの責任責任責任責任がががが問問問問われるわれるわれるわれる場合場合場合場合、、、、企企企企

業業業業としてはとしてはとしてはとしては相当相当相当相当なななな損失損失損失損失がががが発発発発

生生生生することをすることをすることをすることを覚悟覚悟覚悟覚悟しなけれしなけれしなけれしなけれ

ばならないとばならないとばならないとばならないと言言言言えますえますえますえます。。。。

■■■■ 改正男女雇用機会均等改正男女雇用機会均等改正男女雇用機会均等改正男女雇用機会均等

法法法法のののの施行施行施行施行

２２２２つつつつ目目目目はははは、、、、男女雇用機会男女雇用機会男女雇用機会男女雇用機会

均等法均等法均等法均等法のののの改正改正改正改正（（（（２００７２００７２００７２００７年年年年

４４４４月月月月１１１１日施行日施行日施行日施行））））ですですですです。。。。

同法同法同法同法ののののセクハラセクハラセクハラセクハラ対策対策対策対策におにおにおにお

けるけるけるける主要主要主要主要なななな改正点改正点改正点改正点はははは以下以下以下以下のののの

３３３３点点点点ですですですです。。。。

①①①① 事業主事業主事業主事業主のののの義務義務義務義務をををを配慮義配慮義配慮義配慮義

務務務務からからからから措置義務措置義務措置義務措置義務にににに改改改改めたこめたこめたこめたこ

とととと。。。。

②②②② 男性労働者男性労働者男性労働者男性労働者をををを対象対象対象対象とすとすとすとす

ることることることること。。。。

③③③③ セクハラセクハラセクハラセクハラにににに関関関関するするするする紛争紛争紛争紛争

についてについてについてについて、、、、労働局長労働局長労働局長労働局長によるによるによるによる

紛 争 解 決紛 争 解 決紛 争 解 決紛 争 解 決 のののの 援 助援 助援 助援 助 をををを 求求求求 め ため ため ため た

りりりり、、、、均等法均等法均等法均等法のののの調停調停調停調停をををを利用利用利用利用でででで

きるようにしたこときるようにしたこときるようにしたこときるようにしたこと。。。。

このうちこのうちこのうちこのうち、、、、①①①①のののの措置義務措置義務措置義務措置義務

のののの具体的内容具体的内容具体的内容具体的内容についてはについてはについてはについては、、、、

平成平成平成平成１８１８１８１８年厚生労働省告示年厚生労働省告示年厚生労働省告示年厚生労働省告示
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第第第第６１５６１５６１５６１５号号号号にににに詳細詳細詳細詳細にににに記載記載記載記載ささささ

れていますれていますれていますれています。。。。

このこのこのこの事業主事業主事業主事業主がこのがこのがこのがこの告示告示告示告示にににに

規定規定規定規定されたされたされたされた事項事項事項事項をををを遵守遵守遵守遵守したしたしたした

かかかか否否否否かがかがかがかが使用者使用者使用者使用者としてのとしてのとしてのとしての賠賠賠賠

償責任償責任償責任償責任のののの有無有無有無有無にににに大大大大きくかかきくかかきくかかきくかか

わってきますわってきますわってきますわってきます。。。。

つまりつまりつまりつまり、、、、措置義務措置義務措置義務措置義務をををを果果果果たたたた

していないしていないしていないしていない場合場合場合場合、、、、事業主事業主事業主事業主はははは

賠償責任賠償責任賠償責任賠償責任をををを負負負負うううう可能性可能性可能性可能性がががが極極極極

めてめてめてめて高高高高いということですいということですいということですいということです。。。。

見方見方見方見方をををを変変変変えるとえるとえるとえると、、、、改正均等改正均等改正均等改正均等

法法法法をもとにをもとにをもとにをもとに、、、、事業主事業主事業主事業主のののの責任責任責任責任

がががが追及追及追及追及されされされされ易易易易くなったといくなったといくなったといくなったとい

うことですうことですうことですうことです。。。。

■■■■ 平成平成平成平成１８１８１８１８年厚生労働省年厚生労働省年厚生労働省年厚生労働省

告示第告示第告示第告示第６１５６１５６１５６１５号号号号

そこでそこでそこでそこで、、、、平成平成平成平成１８１８１８１８年厚生年厚生年厚生年厚生

労働省告示第労働省告示第労働省告示第労働省告示第６１５６１５６１５６１５号号号号はははは、、、、

事業所事業所事業所事業所におけるにおけるにおけるにおけるセクハラセクハラセクハラセクハラ対対対対

策策策策をををを考考考考えるえるえるえる上上上上でででで必読必読必読必読すべきすべきすべきすべき

ということになりますということになりますということになりますということになります（（（（全全全全

文文文文はははは厚生労働省厚生労働省厚生労働省厚生労働省ののののホームペホームペホームペホームペ

http://www.mhlw.go.jp/－－－－ジジジジ

ののののトップページトップページトップページトップページ右端右端右端右端のののの「「「「所所所所

管管管管のののの法令法令法令法令、、、、告示告示告示告示・・・・通達等通達等通達等通達等」」」」

ををををクリッククリッククリッククリックしてしてしてして法令法令法令法令のののの検索検索検索検索

をすればをすればをすればをすれば参照参照参照参照できますできますできますできます 。。。。））））

このこのこのこの告示告示告示告示がががが示示示示すすすす措置措置措置措置のののの主主主主

要要要要なななな内容内容内容内容はははは、、、、次次次次のようなものようなものようなものようなも

のですのですのですのです。。。。

①①①① 事業主事業主事業主事業主のののの方針方針方針方針のののの明確化明確化明確化明確化

及及及及びそのびそのびそのびその周知周知周知周知・・・・啓発啓発啓発啓発

例例例例えばえばえばえば、、、、就業規則就業規則就業規則就業規則やややや服務服務服務服務

規律規律規律規律においてにおいてにおいてにおいて、、、、職場職場職場職場においにおいにおいにおい

ててててセクハラセクハラセクハラセクハラがあってはならがあってはならがあってはならがあってはなら

ないないないない旨規定旨規定旨規定旨規定するするするする、、、、従業員向従業員向従業員向従業員向

けのけのけのけの研修研修研修研修、、、、講習等講習等講習等講習等をををを実施実施実施実施すすすす

るるるる、、、、などですなどですなどですなどです。。。。

②②②② 苦情苦情苦情苦情・・・・相談相談相談相談にににに応応応応じじじじ、、、、適適適適

切切切切にににに対応対応対応対応するためにするためにするためにするために必要必要必要必要なななな

体制体制体制体制のののの整備整備整備整備

相談相談相談相談のためののためののためののための対応窓口対応窓口対応窓口対応窓口をををを

定定定定めることがめることがめることがめることが必要必要必要必要ですですですです。。。。場場場場

合合合合によってはによってはによってはによっては、、、、外部外部外部外部のののの機関機関機関機関

（（（（例例例例えばえばえばえば顧問弁護士顧問弁護士顧問弁護士顧問弁護士））））にににに相相相相

談談談談のののの対応対応対応対応をををを委託委託委託委託することもすることもすることもすることも

有効有効有効有効ですですですです。。。。そしてそしてそしてそして、、、、相談窓相談窓相談窓相談窓

口口口口のののの担当者担当者担当者担当者がががが適切適切適切適切にににに対応対応対応対応でででで

きるようにきるようにきるようにきるように、、、、例例例例えばえばえばえば相談相談相談相談ママママ

ニュアルニュアルニュアルニュアルのののの整備整備整備整備などがなどがなどがなどが求求求求めめめめ

られますられますられますられます。。。。

③③③③ 職場職場職場職場におけるにおけるにおけるにおけるセクハラセクハラセクハラセクハラ

にににに係係係係るるるる事後事後事後事後のののの迅速迅速迅速迅速かつかつかつかつ適切適切適切適切

なななな対応対応対応対応

例例例例えばえばえばえば、、、、事実関係事実関係事実関係事実関係のののの迅速迅速迅速迅速

かつかつかつかつ正確正確正確正確なななな確認確認確認確認をしをしをしをし、、、、セクセクセクセク

ハ ラハ ラハ ラハ ラ がががが 確 認確 認確 認確 認 で き たで き たで き たで き た 場 合場 合場 合場 合 にににに

はははは、、、、被害者被害者被害者被害者とととと行為者行為者行為者行為者とをとをとをとを引引引引

きききき離離離離すためのすためのすためのすための配置転換配置転換配置転換配置転換、、、、行行行行

為者為者為者為者のののの謝罪謝罪謝罪謝罪、、、、被害者被害者被害者被害者のののの労働労働労働労働

条件上条件上条件上条件上のののの不利益不利益不利益不利益をををを回復回復回復回復させさせさせさせ

るようにするなどでするようにするなどでするようにするなどでするようにするなどです。。。。

いずれにしてもいずれにしてもいずれにしてもいずれにしても、、、、企業防企業防企業防企業防

衛上衛上衛上衛上、、、、措置措置措置措置をををを講講講講じているこじているこじているこじているこ

とをとをとをとを証明証明証明証明するためにはするためにはするためにはするためには、、、、当当当当

該措置該措置該措置該措置をををを文章化文章化文章化文章化するというするというするというするという

工夫工夫工夫工夫がががが求求求求められますめられますめられますめられます。。。。

「「「「確確確確かかかか、、、、あのころみんなあのころみんなあのころみんなあのころみんな

でででで申申申申しししし合合合合わせたよなあわせたよなあわせたよなあわせたよなあ」」」」でででで

、 。、 。、 。、 。はははは 企業防衛企業防衛企業防衛企業防衛になりませんになりませんになりませんになりません

■■■■ 処置処置処置処置にかかるにかかるにかかるにかかる諸制度諸制度諸制度諸制度のののの

運用運用運用運用にににに際際際際してしてしてして

ところでところでところでところで、、、、整備整備整備整備したしたしたした諸制諸制諸制諸制

度度度度がががが、、、、現実現実現実現実にににに生生生生きたものときたものときたものときたものと

してしてしてして運用運用運用運用されるためにはされるためにはされるためにはされるためには、、、、

サイクルサイクルサイクルサイクルをををを意識意識意識意識するするするするPDCA

必要必要必要必要がありますがありますがありますがあります。。。。

、 （ ）、 （ ）、 （ ）、 （ ）PDCA Planとはとはとはとは 計画計画計画計画

（（（（ 実行実行実行実行） （） （） （） （ 検証検証検証検証 ））））Do Check

（ ）（ ）（ ）（ ）Action 改善改善改善改善のためののためののためののための行動行動行動行動

のことですのことですのことですのことです。。。。

特特特特にににに、、、、計画計画計画計画やややや規定規定規定規定のののの整備整備整備整備

だ け でだ け でだ け でだ け で 終終終終 わ ら な い た め にわ ら な い た め にわ ら な い た め にわ ら な い た め に

はははは 、 （、 （、 （、 （ 検証検証検証検証 ）））） がががが 必要必要必要必要Check

ですですですです。。。。

例例例例えばえばえばえば、、、、セクハラセクハラセクハラセクハラ予防予防予防予防・・・・

啓発月間啓発月間啓発月間啓発月間をををを設定設定設定設定しししし、、、、集中的集中的集中的集中的

にににに検証検証検証検証をををを行行行行ってみてはいかってみてはいかってみてはいかってみてはいか

がでしょうかがでしょうかがでしょうかがでしょうか。。。。

またまたまたまた、、、、担当担当担当担当をををを決決決決めてめてめてめて、、、、定定定定

期的期的期的期的に をに をに をに を報告報告報告報告させてさせてさせてさせてPDCA

はいかがでしょうかはいかがでしょうかはいかがでしょうかはいかがでしょうか。。。。

ただただただただ単単単単にににに責任逃責任逃責任逃責任逃れのためれのためれのためれのため

のののの諸規定諸規定諸規定諸規定のののの整備整備整備整備というのでというのでというのでというので

ははははダメダメダメダメですですですです。。。。諸制度諸制度諸制度諸制度をををを現実現実現実現実

にににに 生生生生 き た も の と し てき た も の と し てき た も の と し てき た も の と し て 運 用運 用運 用運 用

しししし、、、、セクハラセクハラセクハラセクハラそのものをそのものをそのものをそのものを予予予予

防防防防することによってすることによってすることによってすることによって企業防企業防企業防企業防

衛衛衛衛をををを図図図図るべきでするべきでするべきでするべきです。。。。

本本本本レポートレポートレポートレポートはははは、、、、二弁二弁二弁二弁フロフロフロフロ

ンティアンティアンティアンティア２００７２００７２００７２００７年年年年１１１１１１１１月月月月

号号号号、、、、日弁連日弁連日弁連日弁連「「「「弁護士弁護士弁護士弁護士によるによるによるによる

内部統制内部統制内部統制内部統制システムシステムシステムシステム構築支援構築支援構築支援構築支援

・・・・検証検証検証検証のののの実践実践実践実践にににに関関関関するするするする研修研修研修研修

会会会会 （（（（１０１０１０１０月月月月２５２５２５２５日実施日実施日実施日実施））））」」」」

などをなどをなどをなどを参考参考参考参考にさせていただにさせていただにさせていただにさせていただ

きましたきましたきましたきました。。。。
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