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EGAL EPORTL R
「「「「減給減給減給減給をををを伴伴伴伴うううう降格人事降格人事降格人事降格人事のののの注意点注意点注意点注意点」」」」

2007.8.3

猪木猪木猪木猪木・・・・手島法律事務所手島法律事務所手島法律事務所手島法律事務所

弁護士 猪 木 健 二弁護士 猪 木 健 二弁護士 猪 木 健 二弁護士 猪 木 健 二

□□□□弁護士登録 平成弁護士登録 平成弁護士登録 平成弁護士登録 平成４４４４年年年年４４４４月月月月

（（（（登録番号登録番号登録番号登録番号 ））））22432

□□□□事務所設立 平成事務所設立 平成事務所設立 平成事務所設立 平成７７７７年年年年４４４４月月月月

□□□□主主主主なななな経歴経歴経歴経歴

岡山市生岡山市生岡山市生岡山市生まれまれまれまれS39.07.03

芳泉高校卒芳泉高校卒芳泉高校卒芳泉高校卒S58.03

岡山大学法学部卒岡山大学法学部卒岡山大学法学部卒岡山大学法学部卒S62.03

司法試験合格司法試験合格司法試験合格司法試験合格H01

司法研修所入所司法研修所入所司法研修所入所司法研修所入所H02.04

弁護士登録弁護士登録弁護士登録弁護士登録H04.04

猪木法律事務所開設猪木法律事務所開設猪木法律事務所開設猪木法律事務所開設H07.04

岡山弁護士会住宅紛争岡山弁護士会住宅紛争岡山弁護士会住宅紛争岡山弁護士会住宅紛争H13.

審査会審査会審査会審査会・・・・紛争処理委員紛争処理委員紛争処理委員紛争処理委員

登録登録登録登録

～～～～ 岡山県建設工事紛争岡山県建設工事紛争岡山県建設工事紛争岡山県建設工事紛争H14.02.01

審査委員審査委員審査委員審査委員

岡山弁護士会副会長岡山弁護士会副会長岡山弁護士会副会長岡山弁護士会副会長H17.04.

～～～～ 日弁連 委員会委日弁連 委員会委日弁連 委員会委日弁連 委員会委H18.05. ADR

員員員員

～～～～ 手島弁護士手島弁護士手島弁護士手島弁護士とととと事務所合事務所合事務所合事務所合H18.08.

併併併併「「「「猪木猪木猪木猪木・・・・手島法律事手島法律事手島法律事手島法律事

務所務所務所務所」」」」にににに

■■■■ はじめにはじめにはじめにはじめに

成果主義的賃金制度成果主義的賃金制度成果主義的賃金制度成果主義的賃金制度やややや人人人人

事運用事運用事運用事運用にににに転換転換転換転換するするするする企業企業企業企業がががが増増増増

えていますえていますえていますえています。。。。またまたまたまた、、、、リストリストリストリスト

ララララによるによるによるによる役職役職役職役職ポストポストポストポストのののの減少減少減少減少

などによりなどによりなどによりなどにより、、、、降格人事降格人事降格人事降格人事はははは以以以以

前前前前よりよりよりより高頻度高頻度高頻度高頻度でなされていでなされていでなされていでなされてい

るとるとるとると言言言言われていますわれていますわれていますわれています。。。。

これにこれにこれにこれに伴伴伴伴いいいい、、、、降格人事降格人事降格人事降格人事をををを

めぐるめぐるめぐるめぐる法的紛争法的紛争法的紛争法的紛争やややや裁判例裁判例裁判例裁判例もももも

増加増加増加増加しししし、、、、判例理論判例理論判例理論判例理論にもにもにもにも変化変化変化変化

がみられるようですがみられるようですがみられるようですがみられるようです。。。。

そこでそこでそこでそこで、、、、本本本本レポートレポートレポートレポートではではではでは

降格人事降格人事降格人事降格人事をををを行行行行うにあたってうにあたってうにあたってうにあたって

のののの 法 的 注 意 点法 的 注 意 点法 的 注 意 点法 的 注 意 点 をををを 説 明説 明説 明説 明 し まし まし まし ま

すすすす。。。。

■■■■ 就業規則就業規則就業規則就業規則にににに降格人事降格人事降格人事降格人事のののの

根拠規定根拠規定根拠規定根拠規定がががが必要必要必要必要

降格降格降格降格はははは、、、、労働者労働者労働者労働者のののの既得既得既得既得のののの

利益利益利益利益であるであるであるである地位地位地位地位やややや賃金賃金賃金賃金をををを一一一一

方的方的方的方的にににに引引引引きききき下下下下げるものですげるものですげるものですげるものです

からからからから、、、、これをこれをこれをこれを行行行行うにはうにはうにはうには人事人事人事人事

権権権権のののの行使行使行使行使というだけではというだけではというだけではというだけでは不不不不

充分充分充分充分でありでありでありであり、、、、さらにさらにさらにさらに明確明確明確明確なななな

根拠規定根拠規定根拠規定根拠規定がががが必要必要必要必要ですですですです（（（（アーアーアーアー

クククク証券事件証券事件証券事件証券事件、、、、東京地決平成東京地決平成東京地決平成東京地決平成

８８８８．．．．１２１２１２１２．．．．１１１１１１１１ 。。。。））））

、 、、 、、 、、 、即即即即ちちちち 就業規則就業規則就業規則就業規則においてにおいてにおいてにおいて

資格資格資格資格のののの見直見直見直見直しによるしによるしによるしによる降格降格降格降格のののの

可能性可能性可能性可能性がががが予定予定予定予定されされされされ、、、、使用者使用者使用者使用者

のののの権限権限権限権限がががが根拠根拠根拠根拠づけられていづけられていづけられていづけられてい

るるるる必要必要必要必要がありますがありますがありますがあります。。。。

ただしただしただしただし、、、、就業規則就業規則就業規則就業規則のののの定定定定めめめめ

によらないでもによらないでもによらないでもによらないでも、、、、①①①①労働者労働者労働者労働者

のののの個別個別個別個別のののの同意同意同意同意があるがあるがあるがある場合場合場合場合、、、、

②②②②成果主義賃金制度成果主義賃金制度成果主義賃金制度成果主義賃金制度のののの結果結果結果結果

としてのとしてのとしてのとしての賃金減額賃金減額賃金減額賃金減額がなされがなされがなされがなされ

るるるる場合場合場合場合はははは、、、、例外的例外的例外的例外的にににに認認認認めらめらめらめら

れますれますれますれます。。。。

■■■■ 人事権人事権人事権人事権のののの濫用濫用濫用濫用はははは許許許許されされされされ

ませんませんませんません！！！！

就業規則就業規則就業規則就業規則にににに降格降格降格降格のののの定定定定めがめがめがめが

あるあるあるある場合場合場合場合 「「「「人事権人事権人事権人事権のののの行使行使行使行使、、、、

はははは使用者使用者使用者使用者のののの自由裁量自由裁量自由裁量自由裁量にににに委委委委ねねねね

られるがられるがられるがられるが、、、、裁量権裁量権裁量権裁量権をををを逸脱逸脱逸脱逸脱すすすす

るときはるときはるときはるときは人事権行使人事権行使人事権行使人事権行使のののの効力効力効力効力

がががが否定否定否定否定されるされるされるされる」」」」というのがというのがというのがというのが

一般的一般的一般的一般的なななな考考考考ええええ方方方方ですですですです。。。。

ただしただしただしただし、、、、従来従来従来従来のののの判例判例判例判例はははは、、、、

裁量権裁量権裁量権裁量権のののの逸脱逸脱逸脱逸脱をををを容易容易容易容易にはにはにはには認認認認

めないめないめないめない傾向傾向傾向傾向にありましたにありましたにありましたにありました。。。。

しかししかししかししかし、、、、近時裁量権近時裁量権近時裁量権近時裁量権のののの濫濫濫濫

用用用用 をををを 認認認認 め るめ るめ るめ る 判 例判 例判 例判 例 がががが 散 見散 見散 見散 見 ささささ

れれれれ、、、、判例動向判例動向判例動向判例動向のののの変化変化変化変化をををを伺伺伺伺わわわわ

せますせますせますせます。。。。

ではではではでは、、、、裁量権裁量権裁量権裁量権のののの濫用濫用濫用濫用があがあがあがあ

ったかったかったかったか否否否否かはどのようにかはどのようにかはどのようにかはどのように司司司司

法審査法審査法審査法審査されているのでしょされているのでしょされているのでしょされているのでしょ

うかうかうかうか。。。。

実実実実はははは、、、、行政法行政法行政法行政法のののの分野分野分野分野におにおにおにお

いてもいてもいてもいても行政庁行政庁行政庁行政庁のののの自由裁量自由裁量自由裁量自由裁量のののの

場面場面場面場面でででで同様同様同様同様のののの議論議論議論議論がありまがありまがありまがありま

す そこではす そこではす そこではす そこでは 内容面 実内容面 実内容面 実内容面 実。 、「 （。 、「 （。 、「 （。 、「 （

体面体面体面体面））））からのからのからのからの審査審査審査審査」」」」とととと「「「「手手手手
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続続続続きききき面面面面からのからのからのからの審査審査審査審査」」」」というというというという

視点視点視点視点からからからから整理整理整理整理されていますされていますされていますされています

のでのでのでので、、、、これをこれをこれをこれを参考参考参考参考にしながにしながにしながにしなが

らららら以下解説以下解説以下解説以下解説していきますしていきますしていきますしていきます。。。。

■■■■ 内容内容内容内容（（（（実体実体実体実体））））面面面面からのからのからのからの

審査審査審査審査

（（（（１１１１））））降格内容降格内容降格内容降格内容ののののバランスバランスバランスバランス

（（（（比例原則比例原則比例原則比例原則））））

濫用濫用濫用濫用かかかか否否否否かのかのかのかの判断判断判断判断についについについについ

てててて、、、、上州屋事件上州屋事件上州屋事件上州屋事件・・・・東京地判東京地判東京地判東京地判

平成平成平成平成１１１１１１１１．．．．１０１０１０１０．．．．２９２９２９２９はははは、、、、

①①①①使用者側使用者側使用者側使用者側におけるにおけるにおけるにおける業務上業務上業務上業務上

・・・・組織上組織上組織上組織上のののの必要性必要性必要性必要性のののの有無及有無及有無及有無及

びびびび程度程度程度程度

②②②②能力能力能力能力・・・・適性適性適性適性のののの欠如等欠如等欠如等欠如等のののの労労労労

働者側働者側働者側働者側におけるにおけるにおけるにおける帰責性帰責性帰責性帰責性のののの有有有有

無及無及無及無及びそのびそのびそのびその程度程度程度程度

③③③③労働者労働者労働者労働者のののの受受受受けるけるけるける不利益不利益不利益不利益のののの

性質及性質及性質及性質及びそのびそのびそのびその程度程度程度程度

などのなどのなどのなどの諸事情諸事情諸事情諸事情をををを総合考慮総合考慮総合考慮総合考慮すすすす

べ き で あ る と さ れ て い まべ き で あ る と さ れ て い まべ き で あ る と さ れ て い まべ き で あ る と さ れ て い ま

すすすす。。。。

降格降格降格降格のののの必要性必要性必要性必要性（（（（①②①②①②①②））））とととと

降格内容降格内容降格内容降格内容（（（（③③③③））））ととととバランスバランスバランスバランス

がとれているがとれているがとれているがとれている必要必要必要必要があるとがあるとがあるとがあると

言言言言えますえますえますえます。。。。

判例判例判例判例でもでもでもでも、、、、降格人事降格人事降格人事降格人事によによによによ

りりりり給与給与給与給与をををを半減半減半減半減させたさせたさせたさせた日本日本日本日本ドドドド

ナルドソンナルドソンナルドソンナルドソン青梅工場事件青梅工場事件青梅工場事件青梅工場事件、、、、

職位職位職位職位をををを低下低下低下低下させるさせるさせるさせる業務上業務上業務上業務上のののの

必要性必要性必要性必要性がががが乏乏乏乏しくしくしくしく将来将来将来将来のののの昇給昇給昇給昇給

のののの可能性可能性可能性可能性をもをもをもをも制約制約制約制約させたさせたさせたさせたププププ

ロスターロスターロスターロスター・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・ギャンギャンギャンギャン

ブルブルブルブル・・・・ファーファーファーファー・・・・イーストイーストイーストイースト・・・・

インクインクインクインク事件事件事件事件においてにおいてにおいてにおいて、、、、裁判裁判裁判裁判

所所所所はははは人事権人事権人事権人事権のののの濫用濫用濫用濫用をををを認認認認めまめまめまめま

したしたしたした。。。。

（（（（２２２２））））平等原則違反平等原則違反平等原則違反平等原則違反、、、、他事他事他事他事

考慮考慮考慮考慮

特定特定特定特定のののの従業員従業員従業員従業員のみをねらのみをねらのみをねらのみをねら

いいいい打打打打ちにしたようなちにしたようなちにしたようなちにしたような降格人降格人降格人降格人

事事事事はははは平等原則違反平等原則違反平等原則違反平等原則違反ですしですしですしですし、、、、

例例例例えばえばえばえばセクハラセクハラセクハラセクハラがらみでがらみでがらみでがらみで思思思思

いいいい通通通通りにならないりにならないりにならないりにならない従業員従業員従業員従業員をををを

降格降格降格降格にするというのはにするというのはにするというのはにするというのは本来本来本来本来

考慮考慮考慮考慮すべきではないすべきではないすべきではないすべきではない事情事情事情事情をををを

考慮考慮考慮考慮しているしているしているしている（（（（他事考慮他事考慮他事考慮他事考慮））））

のでのでのでので、、、、裁量権裁量権裁量権裁量権のののの逸脱逸脱逸脱逸脱というというというという

判断判断判断判断にににに傾傾傾傾きますきますきますきます。。。。

■■■■ 手続手続手続手続きききき面面面面からのからのからのからの審査審査審査審査

降格判断降格判断降格判断降格判断のののの形成過程形成過程形成過程形成過程にににに恣恣恣恣

意独断意独断意独断意独断やややや他事考慮他事考慮他事考慮他事考慮をををを疑疑疑疑うううう余余余余

地地地地がないかなどをがないかなどをがないかなどをがないかなどを手続手続手続手続きききき面面面面

からからからから審査審査審査審査することがすることがすることがすることが考考考考えらえらえらえら

れますれますれますれます。。。。

（（（（１１１１））））判断判断判断判断のののの客観性客観性客観性客観性（（（（専断専断専断専断

的判断的判断的判断的判断でないことでないことでないことでないこと））））

前記前記前記前記②②②②「「「「能力能力能力能力・・・・適性適性適性適性のののの欠欠欠欠

如等如等如等如等のののの労働者側労働者側労働者側労働者側におけるにおけるにおけるにおける帰帰帰帰

責性責性責性責性のののの有無及有無及有無及有無及びそのびそのびそのびその程度程度程度程度」」」」

についてについてについてについて使用者側使用者側使用者側使用者側のののの判断判断判断判断がががが

客観的客観的客観的客観的にににに裏付裏付裏付裏付けられているけられているけられているけられている

ことがことがことがことが必要必要必要必要ですですですです。。。。

例例例例えばえばえばえば、、、、何何何何らかのらかのらかのらかの業務上業務上業務上業務上

ののののミスミスミスミスがあったとかがあったとかがあったとかがあったとか、、、、目標目標目標目標

管理制度管理制度管理制度管理制度などがなどがなどがなどが採採採採られていられていられていられてい

るるるる場合場合場合場合はははは目標目標目標目標がががが不達成不達成不達成不達成であであであであ

ったとかですったとかですったとかですったとかです。。。。

逆逆逆逆にににに、、、、あまりにもあまりにもあまりにもあまりにも短期間短期間短期間短期間

でででで判断判断判断判断したとかしたとかしたとかしたとか、、、、さらにさらにさらにさらに何何何何

らのらのらのらの客観的客観的客観的客観的なななな判断資料判断資料判断資料判断資料もももも用用用用

意意意意されていなかったというされていなかったというされていなかったというされていなかったという

場合場合場合場合はははは、、、、専断的判断専断的判断専断的判断専断的判断をををを疑疑疑疑わわわわ

れますれますれますれます。。。。

（（（（２２２２））））降格基準降格基準降格基準降格基準がががが知知知知らされらされらされらされ

ていることていることていることていること

会社会社会社会社がががが秘密裏秘密裏秘密裏秘密裏にににに判断判断判断判断するするするする

というのはというのはというのはというのは手続手続手続手続きききき面面面面でででで大大大大いいいい

にににに問題問題問題問題ですですですです。。。。

マッキャンエリクソンマッキャンエリクソンマッキャンエリクソンマッキャンエリクソン事事事事

件件件件においてはにおいてはにおいてはにおいては「「「「従業員従業員従業員従業員にににに対対対対

するするするする降級基準降級基準降級基準降級基準はははは、、、、従業員従業員従業員従業員にににに

明明明明らかにされているらかにされているらかにされているらかにされている基準基準基準基準でででで

行行行行うのがうのがうのがうのが相当相当相当相当であであであであ」」」」るるるる旨判旨判旨判旨判

事事事事しましたしましたしましたしました。。。。

（（（（３３３３））））弁明手続弁明手続弁明手続弁明手続きききき

従業員従業員従業員従業員のののの能力能力能力能力・・・・適性不足適性不足適性不足適性不足

をををを 理 由理 由理 由理 由 と し たと し たと し たと し た 降 格降 格降 格降 格 のののの 場 合場 合場 合場 合

はははは、、、、適正手続適正手続適正手続適正手続きのきのきのきの一環一環一環一環としとしとしとし

てててて弁明弁明弁明弁明のののの機会機会機会機会をををを与与与与えるべきえるべきえるべきえるべき

ですですですです。。。。

■■■■ まとめまとめまとめまとめ

以上以上以上以上をもとにをもとにをもとにをもとに御社御社御社御社のののの就業就業就業就業

規 則規 則規 則規 則 をををを 見 直見 直見 直見 直 し て み ま し ょし て み ま し ょし て み ま し ょし て み ま し ょ

うううう。。。。またまたまたまた、、、、降格降格降格降格にににに伴伴伴伴うううう制度制度制度制度

運用運用運用運用のののの実態実態実態実態をををを見直見直見直見直してみましてみましてみましてみま

しょうしょうしょうしょう。。。。

例例例例えばえばえばえば、、、、次次次次のようなのようなのようなのような規定規定規定規定

をををを 置置置置 く の は ど う で し ょ うく の は ど う で し ょ うく の は ど う で し ょ うく の は ど う で し ょ う

かかかか。。。。

「「「「会社会社会社会社はははは、、、、業務上業務上業務上業務上・・・・組織上組織上組織上組織上

のののの必要性必要性必要性必要性やややや従業員従業員従業員従業員のののの能力能力能力能力・・・・

適性適性適性適性のののの欠如等欠如等欠如等欠如等にににに鑑鑑鑑鑑みてみてみてみて、、、、賃賃賃賃

金金金金のののの減額減額減額減額をををを伴伴伴伴うううう降格降格降格降格・・・・配置配置配置配置

転換転換転換転換をををを行行行行うことができるうことができるうことができるうことができる。。。。

従業員従業員従業員従業員のののの減給減給減給減給をををを伴伴伴伴うううう降格降格降格降格

・・・・配置転換配置転換配置転換配置転換がががが、、、、当該従業員当該従業員当該従業員当該従業員

のののの能力能力能力能力・・・・適性適性適性適性のののの欠如等欠如等欠如等欠如等にににに基基基基

づくづくづくづく場合場合場合場合はははは、、、、会社会社会社会社はははは当該従当該従当該従当該従

業員業員業員業員にににに弁明弁明弁明弁明のののの機会機会機会機会をををを与与与与えなえなえなえな

くてはならないくてはならないくてはならないくてはならない 」」」」。。。。

■■■■ そのそのそのその他他他他

NBL本 件本 件本 件本 件 のののの テ ー マテ ー マテ ー マテ ー マ はははは 、、、、

のののの （ ）（ ）（ ）（ ）にもにもにもにも掲掲掲掲No.860 2007.7.1

載載載載されていますされていますされていますされています。。。。
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